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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2569 

บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ ากัด (มหาชน) 

 

วัน เวลา และสถานที่ประชุม 

  ประชุมเมื่อวนัศุกรท์ี่ 24 เมษายน 2569 เวลา 15.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (“e-AGM”)  

เพียงรูปแบบเดียว ภายใตชื้่อหอ้งประชุมทางอิเล็กทรอนิกสว์่า “การประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2569 โรงพยาบาล

พระรามเกา้” โดยตามกฎหมายใหถ้ือว่าส านกังานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่ประชุม และมีการถ่ายทอดสดบรรยากาศ    

การประชุมจากหอ้งประชุมพระรามเกา้ แกรนดฮ์อลล ์ชัน้ 5 อาคารโรงพยาบาลพระรามเกา้ ตึก A (อาคารเดิม) เลขที่ 99   

ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

ก่อนการประชุม 

 นายบรรณพจน ์ดามาพงศ ์ประธานกรรมการบริษัท  โรงพยาบาลพระรามเก้า จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ 

“โรงพยาบาล”) เป็นประธานในท่ีประชุม (“ประธาน”) กล่าวว่าในนามของกรรมการทุกท่าน ขอแสดงความเสียใจต่อการ  

จากไปของนายชนะ รุง่แสง อดีตประธานกรรมการบรษัิท พรอ้มกบัขอแสดงความเสยีใจตอ่ครอบครวัรุง่แสงมา ณ ที่นี ้

เร่ิมการประชุม 

 นายบรรณพจน ์ดามาพงศ ์ประธานกรรมการบรษัิท กลา่วตอ้นรบัผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉนัทะ รวมทัง้ผูม้ีเกียรติทัง้หลาย

เขา้สู่การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 (“ที่ประชุม”) ของบริษัท โรงพยาบาลพระรามเกา้ จ ากัด (มหาชน) และ

มอบหมายใหน้างสาวสพุตัรา กองแกว้ ท าหนา้ที่ผูด้  าเนินรายการประชมุ (“ผู้ด าเนินรายการ”)  

 ผูด้  าเนินรายการแจง้ต่อที่ประชุมว่า บริษัทใชบ้ริการจากบริษัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากัด หรือ 

Inventech Connect เป็นผูด้แูลการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งเป็นระบบการประชุมสามญัผูถื้อหุน้

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสท์ี่ไดม้าตรฐาน เป็นไปตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ.2563 และ

ประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่อง มาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ.2563 รวมถึงกฎหมายและหลกัเกณฑอ์ื่นๆ  ที่เก่ียวขอ้ง และไดร้บัการรบัรองจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนใชร้ะบบควบคมุการประชมุ (Zoom Meeting) ที่ผ่านการรบัรอง และระบบลงคะแนนเสียงอิเล็กทรอนิกส ์e-Voting 

System ของ Inventech Connect ที่ผ่านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเองจากส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็ก  

ทรอนิกส ์(สพธอ. หรือ ETDA) พรอ้มนีม้ีการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบคุคลส าหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ซึ่ง     

ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะสามารถศึกษารายละเอียดไดจ้ากเว็บไซตข์องบริษัท www.praram9.com หมวดนักลงทุน

สมัพนัธ ์หวัขอ้ยอ่ยการประชมุผูถื้อหุน้ 
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 ผูด้  าเนินรายการแจง้ต่อที่ประชุมว่า ปัจจุบนับริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 800,000,000 บาท เป็นทุนช าระแลว้

จ านวน 786,300,000 บาท โดยมีมลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท มีผูถื้อหุน้ ณ วนัก าหนดสิทธิผูเ้ขา้รว่มประชุม (Record Date) 

วนัที่ 10 มีนาคม 2569 จ านวน 10,051 ราย ในขณะท่ีเริ่มการประชุมมีผูถื้อหุน้ลงทะเบียนแบบเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเองผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส ์จ านวน 11 ราย นบัรวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 1,083,004 หุน้ และโดยการมอบฉนัทะ จ านวน 1,003 ราย      

นบัรวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 490,994,670 หุน้ ซึง่ในจ านวนนีไ้ดร้วมการมอบฉนัทะผา่นระบบ e-Proxy Voting ของ TSD จ านวน 

82 ราย นบัรวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 54,828,016 หุน้ แลว้ รวมผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสแ์ละ

โดยการมอบฉนัทะ จ านวน 1,014 ราย นบัรวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 492,077,674 หุน้ คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 62.5814 ของจ านวน

หุน้ที่จ าหนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษัิท ครบเป็นองคป์ระชมุตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษัิท 

 จากนัน้ผูด้  าเนินรายการแนะน ากรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ที่ปรกึษากฎหมาย และผูต้รวจสอบการนบัคะแนน 

รวมทัง้เลขานกุารบรษัิท ดงันี ้

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม 

1)  นายบรรณพจน ์ดามาพงศ ์ ประธานกรรมการบรษัิท  

2)  นายแพทยเ์สถียร ภูป่ระเสรฐิ  รองประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร  
และกรรมการผูอ้  านวยการ (ผูบ้รหิารสงูสดุ) 

3)  นายอรรถพล สฤษฎิพนัธาวาทย ์ กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร  

4)  นายแพทยป์ระเสรฐิ ไตรรตันว์รกลุ กรรมการ และกรรมการบรหิาร   

5)  นายคณิต แพทยส์มาน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการก ากบัดแูล
กิจการและการพฒันาธุรกิจอยา่งยั่งยืน 

6)  นายพิเศษ จียาศกัดิ ์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและการ
พฒันาธุรกิจอย่างยั่งยืน ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 

7) นางวิลาสนิี พทุธิการนัต ์ กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
8) ดร. ธนยั ชรนิทรส์าร กรรมการอิสระ กรรมการบรหิาร และกรรมการก ากบัดแูลกิจการและ

การพฒันาธุรกิจอยา่งยั่งยืน  
9) พล.ต.ท บรหิาร เสีย่งอารมณ ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 

 

กรรมการลาประชุม  

นายแพทยว์ิรุฬห ์มาวิจกัขณ ์            กรรมการ และกรรมการบรหิาร  (ติดภารกิจที่ตา่งประเทศ)  

  
 กรรมการไดร้ว่มประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ครัง้นีจ้  านวน 9 คน คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 90 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด  
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ผู้บริหารของบริษัทที่เข้าร่วมประชุม 

1) นางสาวขมาภรณ ์ธมัพิพิธ รองกรรมการผูอ้  านวยการ สายบญัชีและการเงิน    
(ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีการเงิน) 

2) นายแพทยว์ิทยา วนัเพ็ญ รองกรรมการผูอ้  านวยการ สายพฒันาธุรกิจ  

3) นายแพทยน์๊อต เตชะวฒันวรรณา รองกรรมการผูอ้  านวยการ สายการแพทย ์ 

4) แพทยห์ญิงกีรติน์ชุ เรยีวโชติสกลุ รองกรรมการผูอ้  านวยการ สายการพยาบาลและบรกิารทางการแพทย ์

5)  นางสาวมารสิรา ธนะศกัดิศ์ิร ิ เลขานกุารบรษัิท 

ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงและการนับคะแนน  จากส านักงานกฎหมายเอเบิล แอนด ์

พริมพต์ัน 

1)    นางภทัรสภุางค ์เฉลมินนท ์       ที่ปรกึษากฎหมาย    
2)    นางสาวสพุิชชา ศภุะพนัธุ ์       ผูต้รวจสอบการลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนน    

ผู้สอบบัญชแีละตัวแทนจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  

1) นายส าราญ แตงฉ ่า    
2) นางสาวมณี รตันบรรณกิจ 
3) นางสาวเบญญาภา สขุสโมสร 

     

 นอกจากนี ้มีผูร้บัมอบฉนัทะจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย จ านวน 1 คน คือ นางสาวชนาธิป วิทยากลู 
 

 จากนัน้บริษัทไดเ้ปิดคลิปเสียงอธิบายรายละเอียดเก่ียวกับวิธีปฏิบตัิในการลงคะแนน วิธีการนบัคะแนนเสียงและ
รายละเอียดเก่ียวกบัการประชมุ ดงันี ้

1. ทีป่ระชมุจะพิจารณาวาระท่ี 1 ถึงวาระท่ี 8 ตามล าดบัระเบียบวาระในหนงัสอืนดัประชุมที่ไดส้ง่ใหท้่านผูถื้อหุน้
ทกุทา่นลว่งหนา้ก่อนการประชมุในวนันี ้และในวาระท่ี 8 คณะกรรมการไมไ่ดเ้สนอเรือ่งอื่นๆ  

2. ผูถื้อหุน้ทกุรายมีคะแนนเสยีง 1 หุน้ ตอ่ 1 เสยีง ในกรณีผูถื้อหุน้รายใดมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดเป็นพิเศษจะไม่มี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ๆ  

3. ผูถื้อหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะ ไมส่ามารถแบง่แยกคะแนนเสียงในแต่ละวาระได ้ยกเวน้กรณีผูร้บัมอบฉนัทะจาก   
ผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตัง้ใหค้ัสโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูร้ ับฝากและดูแลหุน้ ซึ่งใช้
หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ค. จึงสามารถแบง่คะแนนเสยีงในแตล่ะวาระได ้

4. กรณีผูถื้อหุน้มอบฉันทะใหผู้ร้บัมอบฉันทะเขา้รว่มประชุมแทน ผูร้บัมอบฉนัทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทน     
ผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะไดทุ้กประการตามที่เห็นควร การออกเสียงลงคะแนนจะใชว้ิธีเดียวกบัผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วม
ประชมุดว้ยตวัเอง 

5. หากผูถื้อหุน้ไดก้ าหนดใหผู้ร้บัมอบฉนัทะออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระไวล้ว่งหนา้ในหนงัสือมอบฉนัทะแลว้ 
ตอ้งไม่ลงคะแนนเสียงในขณะประชุมอีก โดยบริษัทจะลงคะแนนเสียงใหต้ามที่ผูถื้อหุน้ก าหนดไวใ้นหนงัสือ
มอบฉนัทะนัน้ 
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6. การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ผูด้  าเนินรายการจะเปิดช่วงเวลาโหวตใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมลงคะแนนเสียง   
“เห็นดว้ย” “ไมเ่ห็นดว้ย” หรอื “งดออกเสยีง” การลงคะแนนเสยีงจะตอ้งท าในเวลาที่ก าหนด คือวาระละ 1 นาที 
และจะท าการปิดช่วงการโหวต ซึ่งหากผูเ้ขา้รว่มประชุมไม่ไดล้งคะแนนเสียงภายในระยะเวลาที่ก าหนดจะถือ
วา่ผูเ้ขา้รว่มประชมุมีมติเห็นดว้ย  

7. ทัง้นี ้ส  าหรบักรณีวาระที่ 5 พิจารณาอนมุตัิการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ 
บรษัิทจะเสนอใหพ้ิจารณาลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้ผูท้ี่ไดร้บัการเสนอช่ือใหเ้ป็นกรรมการเป็นรายบคุคล 

8. ส าหรบัมติของที่ประชมุจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีง ดงัตอ่ไปนี ้ 
 วาระที่ 3, 4, 5 และ 7 จะตอ้งผ่านมติดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน  

 วาระที่ 6 จะตอ้งผ่านมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา

ประชมุ 

 หากคะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงต่างหากเป็นเสียงชีข้าดตาม

ขอ้บงัคบัของบรษัิทและพระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ ากดั 

9. บริษัทจะท าการนบัคะแนนเสียงและแจง้ผลคะแนนใหท้ี่ประชุมทราบหลงัจากสิน้สดุเวลาลงคะแนนเสียงใน  

แตล่ะวาระ 

10. การถามค าถาม บรษัิทเปิดช่วงเวลา ถาม - ตอบ โดยผูถื้อหุน้สง่ค าถามได ้2 ช่องทาง คือ  

 ผูเ้ขา้รว่มประชุมสามารถสง่ค าถามได ้โดยกดปุ่ ม “ค าถาม” ในวาระที่ตอ้งการจะถามค าถาม และพิมพ์
ค าถามที่จะสอบถาม เสรจ็แลว้กดปุ่ ม "สง่ค าถาม" หรอื 

 ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถแสดงความประสงคท์ี่จะถามค าถามแบบถามดว้ยตนเองผ่านภาพและเสียง 
(VDO Conference) โดยกดปุ่ ม "สอบถามผา่นภาพและเสียง" ในวาระท่ีตอ้งการจะถามค าถามแลว้กดปุ่ ม 
"ตกลง"  เพื่อยืนยนัการจองคิวถามค าถาม เมื่อถึงคิวการถามค าถาม บริษัทจะเรียกช่ือผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
และขอใหเ้ปิดไมคแ์ละเปิดกลอ้ง เพื่อถามค าถามดว้ยตนเอง 

 ทัง้นี ้บริษัทขอสงวนสิทธ์ิในการตดัภาพและเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นไม่
สภุาพ หรอืหมิ่นประมาทผูอ้ื่น หรอืละเมิดกฎหมายใดๆ รวมถึงการละเมิดสิทธิของบคุคลอื่น หรือเป็นการ
รบกวนการประชมุ หรอืก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้นตอ่ผูเ้ขา้รว่มประชมุรายอื่น 

11. ขอความร่วมมือใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะใช้ช่ือ - นามสกุลจริงในการเขา้ระบบหรือมิเช่นนัน้ก่อนถาม

ค าถามขอใหแ้ถลงวา่เป็นผูถื้อหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะพรอ้มช่ือ - นามสกลุ ก่อนทกุครัง้ 

12. ในการเสนอความคิดเห็นหรือค าถาม ขอใหเ้สนอในประเด็นซึ่งเก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ๆ และกระชบั เพื่อใหก้าร

ประชมุมีประสทิธิภาพและไมเ่สยีเวลาการประชมุของสว่นรวม 

13. ค าถามลว่งหนา้ที่ผูถื้อหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะไดส้อบถามมาก่อนการประชมุ บรษัิทจะตอบในท่ีประชมุเฉพาะที่

เก่ียวขอ้งกับวาระการประชุม หากเป็นค าถามที่ไม่เก่ียวขอ้งหรือเป็นขอ้เสนอแนะต่างๆ จะชีแ้จงไวแ้นบทา้ย

รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และเผยแพรผ่่านระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบนเว็บไซตข์อง

บรษัิทภายใน 14 วนั นบัแตว่นัประชมุ 
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14. เพ่ือใหบ้รรยากาศการประชมุเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยบรษัิทขอสงวนสทิธ์ิในการพิจารณาจดัการค าถาม หรือ

ด าเนินการใดๆ ที่เหมาะสม และค าถามใดที่นอกเหนือจากที่ไดต้อบในที่ประชุม บริษัทจะน าไปตอบไวใ้น

รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

15. โดยในการประชมุผูถื้อหุน้ครัง้นี ้บริษัทมีการบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะสื่อวีดิทศันต์ลอดระยะเวลาเพื่อ

เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิทส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีสนใจและไมม่ีโอกาสเขา้รว่มประชมุดว้ย 

 

จากนัน้ประธาน เริม่ด  าเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุดงัตอ่ไปนี ้

วาระที่ 1  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

 ประธานแจง้ตอ่ที่ประชมุวา่ เพื่อเป็นการสง่เสรมิการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุราย

อยา่งเทา่เทียมกนั บรษัิทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุ ในช่วงระหว่างวนัที่ 1 ตลุาคม 2568 ถึงวนัที่     

31 ธนัวาคม 2568 ปรากฏวา่ไมม่ีผูถื้อหุน้เสนอเพิ่มวาระการประชมุ  

 ส  าหรบัค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุม บริษัทเปิดรบัค าถามลว่งหนา้ตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุาคม 2568 ถึง
วนัที่ 31 มีนาคม 2569 ซึ่งตวัแทนจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ไดส้่งค าถามล่วงหนา้ที่เก่ียวขอ้งกับวาระที่ 2 จ านวน        
2 ค าถาม และบรษัิทจะตอบค าถามเมื่อพิจารณาวาระนัน้ 

 โดยในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 บริษัทไม่บรรจุวาระรบัรองรายงานการประชุมสามัญ         

ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 อีก เนื่องจากบริษัทไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมดงักลา่ว เพื่อใหส้ิทธิผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาและแจง้

ความประสงคแ์กไ้ขเพิ่มเติมแลว้ และจะปฏิบตัิเช่นเดียวกนันีใ้นปีตอ่ๆ ไป 

 วาระนีเ้ป็นวาระเพื่อทราบจึงไมม่ีการลงคะแนนเสยีง 

  ที่ประชมุรบัทราบเรือ่งที่ประธานแจง้ใหท้ี่ประชมุทราบ 

วาระที่ 2  รับทราบรายงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบริษัท ประจ าปี 2568 

ในวาระนี  ้ประธานมอบหมายให้นายแพทย์เสถียร ภู่ประเสริฐ กรรมการผู้อ  านวยการ (“กรรมการ

ผู้อ านวยการ”) เป็นผูชี้แ้จงสรุปผลการด าเนินงานและการเปลีย่นแปลงที่ส  าคญัที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผา่นมาของบรษัิท   

 กรรมการผูอ้  านวยการ กล่าวรายงานว่า บริษัทไดส้รุปผลการด าเนินงานและการเปลี่ยนแปลงที่ส  าคญัที่

เกิดขึน้ในรอบปี 2568 ไวใ้นแบบ 56-1 e-One Report ปี 2568 ในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส ์(e-One Report) และไดจ้ดัสง่ใหก้บั  

ผูถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชุมเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทกุท่านทราบลว่งหนา้แลว้ในรูปแบบ QR Code อีกทัง้ไดน้  าเสนอขอ้มลู

สรุปผลประกอบการและการด าเนินงานท่ีส าคญัใน ปี 2568 ดงัตอ่ไปนี ้ 
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  รายได้รวมและก าไรส าหรับปี 2568 

 บริษัทมีรายไดร้วม 5,341 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 4,691 ลา้นบาทในปีก่อนหนา้ หรือเติบโตขึน้รอ้ยละ 

13.9   

 บรษัิทมีก าไร 823 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 713 ลา้นบาทในปีก่อนหนา้ หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 15.4 โดยคิด

เป็นอตัราก าไรสทุธิรอ้ยละ 15.4 ของรายได ้

 อตัราก าไรสทุธิรอ้ยละ 15.4 จากรายไดร้วมดงักลา่ว เพิ่มขึน้จาก รอ้ยละ 15.2 ในปี 2567 และรอ้ยละ 

13.1 ในปี 2566 ซึ่งสะทอ้นว่าการเติบโตไม่ไดม้าจากการเพิ่มรายไดท้างเดียว แต่มาจากการบริหาร

ตน้ทนุและการเพิ่มประสทิธิภาพในการท างานดว้ย 

 ในสว่นของโครงสรา้งรายไดต้ามสญัชาติ บรษัิทมีการเติบโตจากผูป่้วยต่างชาติต่อเนื่องมาตลอด 3 ปี 

โดยในปี 2568 รายไดจ้ากลกูคา้ต่างชาติ มีสดัสว่นรอ้ยละ 26 เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 17 ในปี 2567 และ

รอ้ยละ 14 ในปี 2566 ในขณะที่สดัสว่นผูป่้วยคนไทยก็ยงัเป็นฐานหลกัอยู่ที่ 74% ก็เป็นตวัขบัเคลื่อน

ส าคญัในกรณีที่เศรษฐกิจจะชะลอตวั 
   

  การปรับปรุงอาคารและ เคร่ืองมือแพทย ์ในปี 2568 

กรรมการผูอ้  านวยการแจง้ต่อที่ประชุมว่า บริษัทลงทนุอย่างต่อเนื่องในการปรบัปรุงอาคารและเครื่องมือ 

เพื่อรองรบัการเจริญเติบโตในระยะยาว โดยเนน้ทัง้การจดัหาเครื่องมือแพทยช์ัน้สงู และการปรบัปรุงพืน้ที่

ใหบ้รกิาร เพื่อเพิ่มศกัยภาพและรองรบัผูป่้วยที่มีความซบัซอ้นมากขึน้ตามวตัถปุระสงคข์องโรงพยาบาลใน 

ไตรมาสที่ 2 - 4 เช่น 

 การซือ้เครื่อง MRI 3 Tesla ซึ่งจะยกระดบัศกัยภาพการวินิจฉัยโรคทางสมอง ระบบประสาท 

กลา้มเนือ้ และหวัใจ ซึง่เป็นเทคนิคที่มีความละเอียดสงู เพิ่มความแม่นย า และรองรบัผูป่้วยที่มีความ

ซบัซอ้นมากขึน้ในอนาคต 

 ปรบัปรุงศนูยเ์วชศาสตรฟ้ื์นฟ ูเพื่อยกระดบัประสบการณ์และคณุภาพการบริการใหแ้ก่ผูป่้วย โดยเนน้

ใหม้ีความทนัสมยั เพื่อใหก้ารบริการมีความต่อเนื่องมากขึน้ สามารถรองรบัการฟ้ืนฟูผูป่้วยทั้งก่อน

และหลงัผา่ตดั รวมถึงระยะฟ้ืนฟไูดอ้ยา่งครบวงจร 

 ปรบัปรุงแผนกจ่ายกลาง CSSD (Central Sterile Supply Department) แหลง่ส าคญัของการควบคมุ

การติดเชือ้ เพื่อควบคมุมาตรฐานความปลอดภยัและการปลอดเชือ้ไดใ้นระดบัสากล สามารถรองรบั

ปรมิาณการผา่ตดัที่เพิ่มขึน้มาอยา่งตอ่เนื่อง 

 ปรบัปรุงหอ้งคลอดใหม ่เพื่อความสะดวกสบายและระบบความปลอดภยัส าหรบัแมแ่ละเด็ก 

 ปรบัปรุงหอ้งผ่าตดัเลสิค ซึ่งมีลกูคา้ทัง้ต่างประเทศและในประเทศตอ้งการการบริการระดบัพรีเมียม    

จึงไดม้ีการปรบัปรุงหอ้งผา่ตดัเลสิคใหม ่เนน้มาตรฐานความสะอาด และเครือ่งมือรุน่ใหมล่า่สดุ 

 ศนูยฝึ์กอบรมผา่ตดัเปลีย่นขอ้เข่าเทียมดว้ยหุ่นยนต ์ซึ่งจะยกระดบัโรงพยาบาล สรา้งวงจรการเรียนรู ้

พฒันาศกัยภาพศลัยแพทย ์เปิดโอกาสใหผู้ท้ี่มาฝึกไดป้ฏิบตัิจรงิ แลกเปลีย่นประสบการณ ์และพฒันา

แนวการรกัษารว่มกนั โดยมีเปา้หมายเป็นศลัยแพทยน์านาชาติ โดยเฉพาะประเทศในภมูิภาคอาเซียน 
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CLMV มาเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยมีแผนจะอบรมอย่างต่อเนื่องตลอดปี ซึ่งการฝึกอบรมจะสรา้ง

เครือข่ายใหแ้ก่โรงพยาบาลในระยะยาวในกลุ่มคนไขต้่างชาติ และสนับสนุนการส่งต่อคนไขโ้รค   

ซบัซอ้นมายงัโรงพยาบาล การผ่าตดัดว้ยเทคโนโลยีหุ่นยนตย์่อมจะช่วยเพิ่มความแม่นย า  ลดการ

กระทบกระเทือนตอ่เนือ้เยื่อ เจ็บปวดนอ้ยลง ฟ้ืนตวัไดเ้รว็ขึน้  
 

  กิจกรรมสร้างคุณค่าร่วมต่อสังคม CSV (Creating Shared Value) 

 สง่มอบรถเอกซเรยเ์ตา้นมเคลื่อนที่ ใหโ้รงพยาบาลท่าวุง้ จงัหวดัลพบุรี  เพื่อยกระดบัการเขา้ถึงการ

ตรวจคดักรองมะเรง็เตา้นมในชมุชน สามารถยกระดบัคณุภาพชีวิต สอดคลอ้งกบัแนวทางของบริษัท

ในการสง่เสรมิสขุภาพเชิงปอ้งกนัและสรา้งคณุคา่รว่มใหแ้ก่สงัคมอยา่งยั่งยืน 

 การบริจาคชุดผ่าตดัผ่านกลอ้งความละเอียดสงู ใหแ้ก่โรงพยาบาลหาดใหญ่และโรงพยาบาลยะลา 

เพื่อยกระดบัความแมน่ย าในการผา่ตดัและเสรมิศกัยภาพในการบรกิารทางการแพทยใ์นพืน้ท่ีภาคใต ้  

 ดแูลสขุภาพของพระสงฆ ์(โครงการ Happy Monk) ณ วดัพระรามเกา้ กาญจนาภิเษก ซึ่งพระสงฆ์

เป็นกลุ่มที่มีความเสี่ยงต่อโรคไม่ติดต่อเรือ้รัง  บริษัทเน้นการคัดกรองทางด้านสุขภาพและการ

รกัษาพยาบาลเบือ้งตน้มาอยา่งตอ่เนื่องซึง่ก็ไดผ้ลดี  

 โครงการร่วมกับพันธมิตรทางการคา้หรือบริษัทคู่สญัญาในการฝึกอบรมการช่วยฟ้ืนคืนชีพ CPR 

(Cardiopulmonary Resuscitation) และการใชเ้ครื่องมือ AED (Automated External Defibrillator) 

หรือเครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้าอัตโนมัติ  ส  าหรบักลุ่มคู่สญัญา โดยอบรมให้ผูบ้ริหาร พนักงานและ

อาสาสมคัรในพืน้ท่ีที่เก่ียวขอ้งเพื่อเพิ่มศกัยภาพ และตอบสนองตอ่เหตกุารณไ์ด ้
 

  รางวัลแห่งความภาคภมิูใจ   

นางสาวมาริสรา ธนะศกัดิ์ศิริ เลขานุการบริษัท ไดร้บัมอบหมายใหร้ายงานต่อท่ีประชุมในหวัขอ้รางวัล    

แหง่ความภาคภมูิใจ ดงัตอ่ไปนี ้ 
   

  ในปี 2568 บรษัิทไดร้บัรางวลัส าคญัดา้น Performance และ Sustainability สรุปดงันี ้ 

1. รางวลัเกียรติยศจาก IAA Awards for Listed Companies 2025 (Investment Analysts Association 

– IAA) คือ 1. Outstanding CEO 2. Outstanding CFO และ 3. Outstanding IR 

2. บรษัิทไดร้บัการจดัอนัดบัอยู่ใน Top 10 โรงพยาบาลชัน้น าของประเทศไทย World's Best Hospitals 

2025 โดยนิตยสาร Newsweek ร่วมกบั Statista สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการบริการในการดูแลสขุภาพใน

คณุภาพสงู และดแูลคนไขเ้ป็นศนูยก์ลาง 

3. 2025 – 2026 Thailand's Most Admired Company อนัดบั 1 สดุยอดองคก์รแห่งปี (บริษัทที่มี

ภาพลกัษณน์่าเช่ือถือสงูสดุในกลุ่มโรงพยาบาลเอกชน) โดยนิตยสาร BrandAge สะทอ้นถึงความ

ไวว้างใจ ความเช่ือมั่นและภาพลกัษณท์ี่แข็งแกรง่ของโรงพยาบาล 
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4. ผา่นการตอ่อายกุารรบัรองเป็นสมาชิกโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ

ทจุรติครัง้ที่ 1/256 และไดข้ยายผลโดยเชิญชวนลกูคา้ คูค่า้ และพนัธมิตรทางธุรกิจ รว่มมือปฏิบตัิและ

เขา้มาในแนวรว่มกบับริษัทในการต่อตา้นคอรร์ปัชนัอย่างต่อเนื่อง ส่งผลใหใ้นปี 2568 มีบริษัทคู่คา้

ประกาศเจตนารมณเ์ขา้ร่วมแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) จ านวน 2 ราย 

ไดแ้ก่ บริษัท เอเอ็นซี อินเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ ากัด และบริษัท มาสเตอร ์ลอนดรี ้จ ากัด       

ซึง่เป็นพฒันาการท่ีดีอีกขัน้หนึง่  

5. รางวลั SET AWARDS 2025 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 โดยในปี 2568 ไดร้บั 2 รางวลั คือ Commended 

Sustainability Awards และ Outstanding Investor Relations Awards 

6. ผลการประเมินหุน้ยั่งยืน (SET ESG Ratings) ระดบั AAA ซึง่เป็นอนัดบัสงูสดุ ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 4  

7. ผลการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน "ดีเลิศ" (5 ตราสญัลกัษณ)์ 

ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 7 และเป็น Top Quartile กลุม่ 

8. ผลการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเต็ม 100 คะแนน 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 แสดงถึงการดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ทัง้ก่อนการประชุม ในวนัประชุม และหลงัการ

ประชมุผูถื้อหุน้ 
 

คณะกรรมการเห็นสมควรรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี  2568 และรายงานของ

คณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบรษัิท ประจ าปี 2568 ตามที่ไดน้  าเสนอในที่ประชมุใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ 

  ในวาระนีม้ีค  าถามล่วงหนา้จาก นางสาวชนาธิป วิทยากูล อาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉนัทะจาก

สมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย จ านวน 2 ค าถาม คือ 

 

นางสาวชนาธิป วิทยากลู  

(100 หุน้) 
(สอบถาม 2 ค าถาม) 
 

นายแพทยว์ิทยา วนัเพ็ญ 

รองกรรมการผูอ้  านวยการ 

สายพฒันาธุรกิจ  
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การเปลีย่นสูโ่รงพยาบาลดิจิทลัเต็มรูปแบบในปี 2569 จะช่วยลดค่าใชจ้่ายและเพิ่มผล

ก าไรในส่วนไหนไดเ้ห็นผลชดัที่สดุ และบริษัทมีแผนใช ้AI ( Artificial Intelligence)   

มาช่วยดแูลคนไขแ้บบเฉพาะบคุคล เพื่อเพิ่มรายไดใ้นอนาคตอยา่งไรบา้ง   
 

 ส าหรบัการเปลี่ยนสูโ่รงพยาบาล Digital เต็มรูปแบบ ปีนีโ้รงพยาบาลจะมีการลง

ระบบ HIS และ ERP ใหม ่ซึง่เป็นแกนหลกัของระบบในโรงพยาบาล และมีผลช่วย

ลดค่าใช้จ่ายในเรื่องของการลดการใช้กระดาษที่ใช้ในการบันทึก  เวชระเบียน 

รวมถึงเรือ่งของรายงานผลเลือด ผลตรวจ X-Ray ต่างๆ จะเปลี่ยนเป็น Paperless 

ทัง้หมด รวมทัง้ก่อนที่โรงพยาบาลจะลงระบบไดจ้ดัท ากระบวนการ Lean เพื่อลด

ระบบงานท่ีซ า้ซอ้น ท าใหส้ามารถใหบ้รกิารไดม้ากขึน้ โดยใชท้รพัยากรเทา่เดิม  

 โรงพยาบาลมีแผนที่จะน า AI มาใช ้ซึ่งในปัจจุบนันี ้ AI ที่ใชช้่วยงานโรงพยาบาล   

มี 2 ระบบดว้ยกนั คือ ช่วยในดา้นของงานบริการ และอีกดา้นคือ ดา้นการแพทย ์

โดยในส่วนของดา้นการบริการ เช่น การตอบค าถามทางเว็บไซต์และแชทบอท    
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นางสาวขมาภรณ ์ธมัพิพิธ  
รองกรรมการผูอ้  านวยการ 

สายบญัชีและการเงิน 
(ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงาน
บญัชีการเงิน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

: 

ซึง่จะท าใหผู้ร้บับรกิารไดร้บัขอ้มลูที่สะดวก รวดเร็ว ถกูตอ้งและเป็นค าตอบเฉพาะ

รายบคุคล รวมถึงไดม้ีการพฒันาแพ็กเกจตรวจสขุภาพรายบคุคล โดยผูร้บับริการ

สามารถพิมพข์อ้มลูของตวัเองซึ่งจะไดค้  าตอบว่าเหมาะกบัการตรวจสขุภาพแบบ

ใด ซึง่จะน าไปสูก่ารไดร้บัความพงึพอใจจากผูร้บับริการ รวมทัง้รายไดท้ี่มีแนวโนม้

จะเพิ่มขึน้ดว้ย อีกดา้นหนึ่งคือ AI ทางการแพทย ์โดยทางโรงพยาบาลไดค้  านึงถึง

ความปลอดภัยของผูป่้วยอย่างสูงสุด จึงไดม้ีการประกาศใช้นโยบาย AI ทาง

การแพทย ์เพื่อไม่ใหเ้กิดการผิดพลาดในการใช ้AI ปัจจุบนัโรงพยาบาลไดม้ีการ

ทดลองใช ้เช่น ใช ้AI ช่วยการอา่นผล X- Ray และการบนัทกึประวตัิ อยา่งไรก็ตาม

ก็จะติดตามและเฝ้าระวงัการใช ้AI ซึ่งในอนาคตจะมีการใช ้AI มากขึน้ ในการ

แนะน าเคมีบ าบดัรายบคุคล ซึง่โรงพยาบาลจะตอ้งใหม้ั่นใจก่อนที่จะน ามาใชจ้รงิ        
 

โรงพยาบาลมีมาตรการอย่างไรในการรกัษาบคุลากรที่มีสมรรถนะสงู นอกเหนือจาก

การปรบัค่าตอบแทน เพื่อรบัมือกับการเปิดตัวของศูนยก์ารแพทยเ์ฉพาะทางใหม่ๆ  

ของคูแ่ขง่ในพืน้ท่ีใกลเ้คียง 
 

โรงพยาบาลไดด้แูลพนกังาน 3 ดา้น ไดแ้ก่  

1. เรื่องของค่าตอบแทนพนักงาน โดยปกติโรงพยาบาลจะมีการส ารวจอัตรา

ค่าตอบแทนของพนกังานแยกตามสายวิชาชีพ เพื่อใหม้ั่นใจว่าอตัราค่าตอบแทน

ของพนกังานท่ีโรงพยาบาลไดจ้่ายมีความสมเหตสุมผล  

2. สวสัดิการของพนกังาน ไมว่่าจะเป็นในเรื่องของการดแูลรกัษาพยาบาล การตรวจ

สขุภาพประจ าปี รวมถึงการดูแลดา้นจิตใจ โรงพยาบาลมีโครงการที่ช่ือว่า “Talk  

to me” เป็นการที่ใหพ้นกังานไดป้รกึษาปัญหาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาจากการ

ท างาน หรือว่าปัญหาความเครียดทางด้านอื่นๆ ก็สามารถที่จะส่งค าถามมา

ปรกึษากบัทางนกัจิตบ าบดัหรอืนกัจิตแพทยไ์ด ้ 

3. การเพิ่มศกัยภาพหรือขีดความสามารถของพนกังาน โดยปกติโรงพยาบาลจะมี

การจัดอบรมพนักงานประจ าปี  แยกตามสายวิชาชีพ และในยุคปั จจุบัน

โรงพยาบาลก็มุ่งเนน้ในเรื่องของการพฒันาศกัยภาพใหก้ับพนกังานทางดา้น AI 

โปรแกรมในการสง่เสรมิขีดความสามารถของพนกังานเพิ่มดว้ย   

 

  จากนัน้ผูด้  าเนินรายการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็นหรือซกัถาม โดยการ

พิมพส์่งค าถามหรือเปิดกลอ้ง-ไมคถ์ามค าถามเก่ียวกับเรื่องดงักลา่ว เมื่อเวลาไดล้ว่งไปแลว้ 1 นาที ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้

หรอืผูร้บัมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็นหรอืซกัถามเพิ่มเติมในวาระนี ้ 
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  วาระนีเ้ป็นวาระเพื่อทราบจึงไมม่ีการลงคะแนนเสยีง 

  ที่ประชมุรบัทราบรายงานของคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบรษัิท ประจ าปี 2568 

วาระที่ 3  พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท ส าหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ในวาระนี ้ประธานมอบหมายให ้นางสาวขมาภรณ ์ธัมพิพิธ รองกรรมการผูอ้  านวยการ สายบญัชีและ

การเงิน (“รองกรรมการผู้อ านวยการ สายบัญชีและการเงนิ”) เป็นผูชี้แ้จง  

รองกรรมการผูอ้  านวยการ สายบญัชีและการเงิน ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติ

บรษัิทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 และขอ้บงัคบัของบรษัิท บรษัิทไดจ้ดัท างบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็

ของบริษัท ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ตามที่แสดงไวใ้นแบบ 56-1 e-One Report ปี 2568        

ที่ไดจ้ัดสง่ใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชุม ซึ่งไดผ้่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตของบริษัท ผ่านการสอบ

ทานของคณะกรรมการตรวจสอบ และไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแลว้ รายละเอียดปรากฏตาม  

สิง่ที่สง่มาดว้ย 1 ของหนงัสือเชิญประชุมที่ไดจ้ดัสง่ใหก้บัผูถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชุมแลว้  โดยคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงความเห็นไวใ้น "รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทาง

การเงิน" และ "รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ" ซึ่งปรากฏอยู่ในแบบ 56-1 e-One Report ปี 2568 ที่ไดจ้ดัสง่ใหแ้ก่      

ผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสอืเชิญประชุมในครัง้นีด้ว้ยแลว้ในรูปแบบ QR Code โดยสรุปสาระส าคญัได ้ดงันี ้ 

สรุปสาระส าคญัจากงบการเงิน   

  จากงบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพย์ จ านวน 7,027.3  ลา้นบาท 

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ 9.8% หนีส้ินจ านวน 1,151.8 ลา้นบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ 19.9% ส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 5,875.5      

ลา้นบาท โดยเปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้ 8%   
 

  จากงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 รายได้รวมทั้งสิน้ จ านวน 5,341.4        

ลา้นบาท เปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้ 13.9 % คา่ใชจ้่ายจ านวน 4,518.7 ลา้นบาท เปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้ 13.6% 

  ก าไรส าหรบัปี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวน 822.7 ลา้นบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ 15.4% ก าไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จรวม 790.8 ลา้นบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึน้ 10.9% ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐานของปี 2568 เท่ากับ 1.05 บาทต่อหุ้น  

เปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้ 15.4% 

  จากนัน้ผูด้  าเนินรายการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็นหรือซกัถามโดยการ

พิมพส์่งค าถามหรือเปิดกลอ่ง-ไมคถ์ามค าถามเก่ียวกับเรื่องดงักลา่ว เมื่อเวลาไดล้ว่งไปแลว้ 1 นาที ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้

หรอืผูร้บัมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็นหรอืซกัถามในวาระนี ้

ผูด้  าเนินรายการจึงด าเนินการเพื่อการลงคะแนนเสยีงภายในเวลา 1 นาที และเมื่อการลงคะแนนและการนบั

คะแนนเสรจ็สิน้ ผูด้  าเนินรายการสรุปมติที่ประชมุ ดงันี ้
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มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติอนมุตัิงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จของบริษัท (งบดลุและงบก าไร

ขาดทุน) ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีสิน้สุด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของ         

ผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน มีรายละเอียดการลงคะแนนเสยีง ดงันี ้ 

  

เห็นดว้ย  494,061,174  เสยีง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000  
ไมเ่ห็นดว้ย  0  เสยีง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000  
งดออกเสยีง  0  เสยีง  (ไมน่บัเป็นฐานเสยีง)  -  
บตัรเสยี  0  เสยีง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000  

 
 

วาระที่ 4  พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2568 

ในวาระนี ้ประธานไดม้อบหมายให ้รองกรรมการผูอ้  านวยการ สายบญัชีและการเงิน เป็นผูชี้แ้จงรายละเอยีด

ในวาระนีต้อ่ที่ประชมุ โดยสรุปสาระส าคญัได ้ดงันี ้

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคล และเงินส ารองตา่งๆ ทกุประเภท ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษัิท ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว

อาจมีการเปลีย่นแปลงได ้ขึน้อยูก่บัความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ และตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร การจ่ายเงิน

ปันผลประจ าปีจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมี

อ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้โดยจะรายงานใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวถัดไป ทัง้นี ้

คณะกรรมการจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านงึถึงปัจจยัตา่ง ๆ เพื่อผลประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

จากผลการด าเนินงานในปี 2568 ที่ผ่านมา งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทมีผลก าไรสุทธิจ านวน 

822,709,358.32 บาท คณะกรรมการจึงมีความประสงคแ์ละเห็นสมควรที่จะจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ

บริษัท ส าหรบัผลประกอบการปี 2568 ในอตัรา 0.50 บาท ต่อหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 47.79 ของก าไรตามงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ซึง่เป็น ไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษัิท  

ทัง้นี ้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 6/2568 เมื่อวนัที่ 7 พฤศจิกายน 2568 มีมติอนมุตัิจ่ายเงินปันผล

ระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไปแลว้ส าหรบังวดด าเนินงานครึง่ปีแรกวนัท่ี 1 มกราคม 2568 ถึงวนัที่ 30 มิถนุายน 2568 ในอตัรา 

0.20 บาท ตอ่หุน้ เป็นเงินจ านวน 157,260,000 บาท เมื่อวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2568  

คณะกรรมการจึงเห็นสมควรท่ีจะจ่ายเงินปันผลส าหรบังวดด าเนินงานครึง่ปีหลงัวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2568 ถึง

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เพิ่มเติมอีกในอตัรา 0.30 บาท ตอ่หุน้ เป็นเงินจ านวน 235,890,000 บาท 

โดยจะจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีสทิธิไดร้บัเงินปันผลตามรายช่ือที่ปรากฏ ณ วนัที่ก าหนดสิทธิผูถื้อหุน้ (Record 

Date) ในวนัที่ 5 พฤษภาคม 2569 (จะขึน้เครื่องหมาย XD หรือวนัที่ผูถื้อหุน้ไม่ไดร้บัสิทธิเงินปันผลในวนัที่  30 เมษายน 

2569) และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2569 

และปัจจบุนับรษัิทมีเงินทนุส ารองสะสมตามกฎหมาย รวมจ านวน 80,000,000 บาท ครบรอ้ยละ 10 ของทนุ

จดทะเบียนแลว้ ดงันัน้ จึงไมต่อ้งจดัสรรทนุส ารองเพิ่มเติมอีก 
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จากนัน้ผูด้  าเนินรายการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็นหรือซกัถามโดยการ

พิมพส์่งค าถามหรือเปิดกลอ้ง-ไมคถ์ามค าถามเก่ียวกับเรื่องดงักลา่ว เมื่อเวลาไดล้ว่งไปแลว้ 1 นาที ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้

หรอืผูร้บัมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็นหรอืซกัถามในวาระนี ้ 

ผูด้  าเนินรายการจึงด าเนินการเพื่อการลงคะแนนเสยีงภายในเวลา 1 นาที และเมื่อการลงคะแนนและการนบั

คะแนนเสรจ็สิน้ ผูด้  าเนินรายการสรุปมติที่ประชมุ ดงันี ้
 

มติที่ประชุม ที่ประชมุมีมติ 

1) รบัทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ส  าหรบังวดด าเนินงานครึง่ปีแรกวนัที่ 1 มกราคม 
2568 ถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2568 ในอตัรา 0.20 บาท ตอ่หุน้ ซึง่ไดจ้่ายไปแลว้เมื่อวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2568  

2) อนมุตัิจ่ายเงินปันผลส าหรบังวดด าเนินงานครึง่ปีหลงั คือวนัที่ 1 กรกฎาคม 2568 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 
2568 เพิ่มเติมอีกในอตัรา 0.30 บาท ต่อหุน้ โดยจะจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามรายช่ือ ณ วนัที่ก าหนดสิทธิ      
ผูถื้อหุน้ (Record Date) ในวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2569 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 22 พฤษภาคม 
2569 รวมเป็นเงินปันผลประจ าปี 2568 เป็นเงินสด ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนน
เสยีงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน มีรายละเอียดการลงคะแนนเสยีง ดงันี ้
 

เห็นดว้ย  494,061,174  เสยีง  คิดเป็นรอ้ยละ  100.0000  
ไมเ่ห็นดว้ย  0  เสยีง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000  
งดออกเสยีง  0  เสยีง  (ไมน่บัเป็นฐานเสยีง)  -  
บตัรเสยี  0  เสยีง  คิดเป็นรอ้ยละ  0.0000  

 

วาระที่ 5  พิจารณาอนุมัติการเลอืกตั้งกรรมการแทนกรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระ 

วาระนี ้มีกรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 จ านวน 3 

คน คือ 1. นายบรรณพจน ์ดามาพงศ ์(ประธาน) 2. นายอรรถพล สฤษฎิพนัธาวาทย ์และ 3. นายพิเศษ จียาศกัดิ ์กรรมการทัง้       

3 คน ถือเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สยี จึงออกจากหอ้งประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกสเ์ป็นการชั่วคราว เพื่อใหท้ี่ประชมุพิจารณาและแสดง

ความคิดเห็นโดยอิสระ โดยประธานมอบหมายให ้นายแพทยเ์สถียร ภู่ประเสริฐ ในฐานะรองประธานกรรมการบริษัทท า

หนา้ที่ประธานที่ประชมุแทนชั่วคราว และมอบหมายให ้พล.ต.ท. บริหาร เสี่ยงอารมณ ์ในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน เป็นผูชี้แ้จงรายละเอียดในวาระนีต้อ่ที่ประชมุ ดงันี ้

ตามมาตรา 71 แห่ง พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคับของบริษัท ขอ้ 17 
ก าหนดวา่ "ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่ 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่ง
ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่ใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกให้
กลบัเขา้มาด ารงต าแหนง่อีกได ้
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กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ใหจ้ับสลากกัน   
สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหนง่" 

โดยในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ของบรษัิท มีกรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ 
จ านวน 3 คน ดงันี ้

1. นายบรรณพจน ์ดามาพงศ ์
2. นายอรรถพล สฤษฎิพนัธาวาทย ์
3. นายพิเศษ จียาศกัดิ ์

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการที่ตอ้งพน้จากต าแหน่ง
ตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 แลว้ เห็นวา่กรรมการท่ีพน้จากต าแหนง่ตามวาระทัง้ 3 คน มีคณุสมบตัิ
ครบถว้น และกรรมการอิสระมีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้ง ตลอดจนเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ มีผลงานที่มีสว่นรว่มสรา้งประโยชนแ์ละมีผลการปฏิบตัิหนา้ที่อยู่ในระดบั    
"ดีมาก"  มีประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญอนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว         
มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ รวมทัง้สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการไดอ้ย่างเพียงพอ โดยไดเ้ขา้ร่วม
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถื้อหุน้อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนีไ้ดพ้ิจารณาตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการ
สรรหากรรมการของบริษัทแลว้ เห็นว่าบุคคลทัง้ 3 คน มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 
(รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ตลอดจนประกาศที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนัน้ยงัไดผ้่านกระบวนการกลั่นกรองอย่างรอบคอบ
ระมัดระวังของคณะกรรมการบริษัทแลว้ ดังที่ไดแ้จ้งรายละเอียดไวใ้นหนังสือเชิญประชุมหนา้ 5 ในส่วนความเห็นของ
คณะกรรมการตามที่จัดส่งใหท้่านผูถื้อหุน้ ดังนัน้ จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 เลือกตัง้
กรรมการทัง้ 3 คนดงักลา่ว กลบัเขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทอีกวาระหนึง่ 

รายละเอียดเก่ียวกบันิยามกรรมการอิสระของบริษัท ประวตัิ วฒุิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน สดัสว่น
การถือหุน้ในบริษัท การเป็นกรรมการในบริษัทอื่น และผลงานในรอบปีที่ผ่านมาของกรรมการทัง้ 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการที่
จะตอ้งออกจากต าแหนง่ตามวาระและไดร้บัการเสนอช่ือ เพื่อกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง ปรากฏตามสิ่งที่
สง่มาดว้ย 2 และ 3 ที่ไดจ้ดัสง่ใหก้บัผูถื้อหุน้ทกุทา่นพรอ้มหนงัสอืเชิญประชมุ 

นอกจากนีก้่อนการประชุมบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคลเขา้รบัการเลือกตัง้เป็น
กรรมการบรษัิทไดใ้นระหวา่งวนัท่ี 1 ตลุาคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 แตป่รากฏวา่ไมม่ีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลอื่นเขา้
รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด  

จากนัน้ผูด้  าเนินรายการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็นหรือซกัถามโดยการ
พิมพส์่งค าถามหรือเปิดกลอ้ง-ไมคถ์ามค าถามเก่ียวกับเรื่องดงักลา่ว เมื่อเวลาไดล้ว่งไปแลว้ 1 นาที ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้
หรอืผูร้บัมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็นหรอืซกัถามในวาระนี ้ 

ผูด้  าเนินรายการจึงด าเนินการเพื่อการลงคะแนนเสยีงภายในเวลา 1 นาที และเมื่อการลงคะแนนและการนบั
คะแนนเสรจ็สิน้ ผูด้  าเนินรายการสรุปมติที่ประชมุ ดงันี ้
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มติที่ประชุม  ที่ประชมุมีมติอนมุตัิการเลอืกตัง้กรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหนง่ตามวาระ จ านวน 3 คน ไดแ้ก ่
 

1. นายบรรณพจน ์ดามาพงศ ์ 

2. นายอรรถพล สฤษฎิพนัธาวาทย ์   

3. นายพิเศษ จียาศกัดิ ์   

ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม

และออกเสยีงลงคะแนน ส าหรบัการลงคะแนนเสยีงเป็นรายบคุคล มีรายละเอียดการลงคะแนนเสยีง ดงันี ้
 

1. นายบรรณพจน ์ดามาพงศ ์ กรรมการ  

เห็นดว้ย 490,779,454 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 99.5372 
ไมเ่ห็นดว้ย 2,281,820 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 0.4627 
งดออกเสยีง 1,000,000 เสยีง (ไมน่บัเป็นฐานเสยีง) - 
บตัรเสยี 0 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

 

2. นายอรรถพล สฤษฎิพนัธาวาทย ์ กรรมการ 

เห็นดว้ย 493,799,372 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9856 
ไมเ่ห็นดว้ย 70,902 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0143 
งดออกเสยีง 200,000 เสยีง (ไมน่บัเป็นฐานเสยีง) - 
บตัรเสยี 0 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

 

3. นายพิเศษ จียาศกัดิ ์ กรรมการอิสระ 

เห็นดว้ย 488,852,928 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 98.9440 
ไมเ่ห็นดว้ย 5,217,346 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 1.0559 
งดออกเสยีง 0 เสยีง (ไมน่บัเป็นฐานเสยีง) - 
บตัรเสยี 0 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

ภายหลงัจากการประกาศผลคะแนนในวาระที่ 5 เรียบรอ้ยแลว้ ประธานที่ประชุมไดเ้รียนเชิญกรรมการทัง้ 3 คน 

กลบัเขา้หอ้งประชมุ  

 

วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 

ประธานไดม้อบหมายให ้นายพิเศษ จียาศักดิ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(“ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ”) เป็นผูชี้แ้จงรายละเอียดในวาระนีต้อ่ที่ประชมุ  

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ชี ้แจงต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการโดยผ่านการกลั่นกรองจาก
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณากลั่นกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมประการต่างๆ โดย
พิจารณาจากผลการด าเนินงานที่เติบโตขึน้อย่างต่อเนื่อง ภาระหนา้ที่ของคณะกรรมการ ความรบัผิดชอบ ความทุ่มเท และ
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คณุค่าที่คาดว่าจะไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ มีเป้าหมายที่ทา้ทายทางธุรกิจ โดยเทียบเคียงกบับริษัทที่อยู่ใน
อตุสาหกรรมเดียวกนัซึง่มีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทัง้แผนการประชมุของคณะกรรมการแตล่ะคณะในปี 2569 

ดงันัน้ คณะกรรมการจึงไดม้ีมติเห็นชอบใหเ้สนอที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาก าหนดวงเงินรวมค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทประจ าปี 2569 เป็นจ านวนเงิน 4,500,000 บาท (เพิ่มจากปีที่แลว้จ านวน 300,000 บาท) ประกอบดว้ย      
ค่าเบีย้ประชุม, ผลประโยชนต์อบแทนอื่น ไดแ้ก่ วงเงินค่ารกัษาพยาบาล/ตรวจสขุภาพประจ าปี คิดเป็นจ านวนเงิน 20,000 
บาทตอ่คน (ยกเวน้กรรมการท่ีด ารงต าแหนง่ผูบ้รหิารหรอืพนกังานบรษัิทไม่มีสิทธิไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนอื่น) และโบนสั 
โดยมีรายละเอียดปรากฏตามหนงัสอืเชิญประชมุที่ไดจ้ดัสง่ใหก้บัผูถื้อหุน้ทกุทา่น  

จากนัน้ผูด้  าเนินรายการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็นหรือซกัถามโดยการ

พิมพส์่งค าถามหรือเปิดกลอ้ง-ไมคถ์ามค าถามเก่ียวกับเรื่องดงักลา่ว เมื่อเวลาไดล้ว่งไปแลว้ 1 นาที ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้

หรอืผูร้บัมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็นหรอืซกัถามในวาระนี ้ 

ผูด้  าเนินรายการจึงด าเนินการเพื่อการลงคะแนนเสยีงภายในเวลา 1 นาที และเมื่อการลงคะแนนและการนบั

คะแนนเสรจ็สิน้ ผูด้  าเนินรายการสรุปมติที่ประชมุ ดงันี ้

 

มติที่ประชุม  ที่ประชมุมีมติอนมุตัิวงเงินและรายละเอียดการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยของ

บริษัท ประจ าปี 2569 เป็นวงเงินรวม 4,500,000 บาท ประกอบดว้ยค่าเบีย้ประชุม ผลประโยชนต์อบแทน

อื่น ไดแ้ก่ วงเงินคา่รกัษาพยาบาล/ตรวจสขุภาพประจ าปี คิดเป็นจ านวนเงิน 20,000 บาทตอ่กรรมการ 1 คน 

(ยกเวน้กรรมการท่ีด ารงต าแหนง่ผูบ้รหิารหรอืพนกังานบรษัิท)(1) และโบนสั โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 
 

 (หน่วย : บาท) 

คณะกรรมการ  ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุม ผลประโยชนอ์ื่น โบนัส 

ปี 2569 
(ปีทีเ่สนอ) 

ปี 2568 ปี 2569 
(ปีทีเ่สนอ) 

ปี 2568 ปี 2569 
(ปีทีเ่สนอ) 

ปี 2568 

คณะกรรมการบรษัิท  ประธาน 38,000 36,000 วงเงินคา่รกัษา/ 
ตรวจสขุภาพ
ประจ าปี   

20,000 บาท/ คน 

 
(ยกเวน้ กรรมการ
ที่ด  ารงต าแหน่ง
ผูบ้รหิารหรอื 

พนกังานบรษัิท) 

 

บตัรสมนาคณุ
ตรวจสขุภาพ
ประจ าปี 

20,000 บาท/คน 
 

(ยกเวน้ กรรมการ
ที่ด  ารงต าแหน่ง
ผูบ้รหิารหรอื 

พนกังานบรษัิท) 

จ านวนที่เหลือ 
จาการจา่ยคา่เบีย้
ประชมุและ 

ผลประโยชนต์อบ
แทนอื่น 

 
(จดัสรรใหก้รรมการ
ทกุคนไมมี่ยกเวน้) 

จ านวนที่เหลือ 
จาการจา่ยคา่เบีย้
ประชมุและ 
ผลประโยชน ์
ตอบแทนอื่น 

 
(ยกเวน้ กรรมการ
ที่ด  ารงต าแหน่ง
ผูบ้รหิารหรอื 
พนกังานบรษัิท 

กรรมการ 26,000 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ  ประธาน 38,000 36,000 

กรรมการ 26,000 25,000 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน  

ประธาน 38,000 36,000 

กรรมการ 26,000 25,000 

คณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการและการพฒันา
ธุรกิจอยา่งยั่งยืน  

ประธาน 38,000 36,000 

กรรมการ 26,000 25,000 

คณะกรรมการบรหิาร ประธาน 16,000 15,000 

กรรมการ 14,000 13,000 
 

หมายเหตุ:     (1)  กรรมการไดร้บัสวสัดกิารตา่งๆ ตามระเบียบบรษัิท ซึง่เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิท ขอ้ 22 

    (2)  คา่เบีย้ประชมุก าหนดตามต าแหน่งและขอบเขตความรบัผิดชอบ 

    (3)  กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารไม่ไดร้บัคา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการบริหาร 
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ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่มีการจ่ายคา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 

รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นตามรายละเอียดขา้งต้นเรียบร้อยแลว้ หากมีจ านวนเงินเหลืออยู่ให้

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจพิจารณาจดัสรรเป็นโบนสัส าหรบักรรมการบริษัท 

(จดัสรรใหก้รรมการทกุคนไมม่ียกเวน้) กรรมการอิสระ และกรรมการชดุยอ่ย ตามความเหมาะสม โดยใหอ้ยู่

ภายในวงเงินรวม 4,500,000 บาท อีกทัง้อนุมัติให้การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามหลักการ

ดงักลา่วขา้งตน้ภายหลงัจากที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ต่อไปจนกว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติเป็น

อย่างอื่น ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมมี

รายละเอียดการลงคะแนนเสยีง ดงันี ้

เห็นดว้ย 494,070,274 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไมเ่ห็นดว้ย 0 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสยี 0 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

 

วาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2569 

ประธานได้มอบหมายให้ นายคณิต แพทย์สมาน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (“ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ”) เป็นผูชี้แ้จงรายละเอียดในวาระนีต้อ่ที่ประชมุ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า เนื่องจากการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่า     

ตอบแทนผูส้อบบญัชีจะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี 

ประจ าปี 2569 และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีแห่งบริษัท 

ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซึ่งไดร้บัอนญุาตจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละเป็นผูส้อบ

บญัชีรายเดิมของบริษัท เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2569 จ านวน 3 คน โดยแต่ละคนมีอ านาจกระท าการไดโ้ดย

ล าพงั ไดแ้ก่ 

(1) นายส าราญ แตงฉ ่า   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  8021 หรอื 
(2) นางสาวกมลทิพย ์เลศิวิทยว์รเทพ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  4377 หรอื   
(3) นายสมศกัดิ ์จิรฐิัติอ  าไพวงศ ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  8874  

   
 

  ทัง้นี ้ก าหนดใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหนึ่งขา้งตน้ เป็นผูท้  าการตรวจสอบ สอบทาน และแสดงความเห็นต่อ    
งบการเงินของบรษัิท และในกรณีที่ผูส้อบบญัชีทัง้ 3 คนดงักลา่วไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหบ้รษัิท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
จดัหาผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตที่มีคุณสมบตัิครบถว้นรายอื่นของส านกังานท าหนา้ที่ตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่อ      
งบการเงินของบริษัทแทนผู้สอบบัญชีดังกล่าวได้ และก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 ส าหรับบริษัทเป็นจ านวน 
2,000,000 บาท (ไมร่วมคา่ใชจ้่าย) ซึง่เทา่กบัปี 2568 ที่ผ่านมา โดยมีรายละเอียดปรากฏตามหนงัสือเชิญประชุมที่ไดจ้ดัสง่
ใหก้บัผูถื้อหุน้ และมีขอ้มลูการเปรยีบเทียบจ านวนเงินคา่สอบบญัชีปีที่ผา่นมา ดงันี ้
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(หน่วย : บาท) 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
ปี 2569 

(ปีทีเ่สนอ) 
ปี 2568 

เปลี่ยนแปลง 

เพิม่ขึน้/ (ลดลง) 
ร้อยละ 

คา่สอบบญัชี 2,000,000 2,000,000 - - 

คา่บรกิารอ่ืน ไม่มี ไม่มี - - 

 

  อนึ่ง ผูส้อบบญัชีทัง้ 3 คนไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท ไม่มีความสมัพนัธ์กับบริษัท ไม่มีส่วนไดเ้สียกบับริษัท/

ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักลา่ว และไม่ไดใ้หบ้ริการเป็นที่ปรกึษาแก่บริษัทแต่อย่างใด จึงมีความ

เป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท โดยมีรายละเอียดประวตัิเบือ้งตน้และค่าตอบแทนของ

ผูส้อบบญัชี ปรากฏตามสิง่ที่สง่มาดว้ย 4 ที่ไดจ้ดัสง่ใหก้บัผูถื้อหุน้ทกุทา่นพรอ้มหนงัสอืเชิญประชมุ 

ทัง้นี ้การปฏิบตัิหนา้ที่ของผูส้อบบญัชีดงักล่าวพบว่าไม่มีรายใดปฏิบัติหนา้ที่เกิน 7 ปี ไม่ว่าจะติดต่อกัน

หรอืไม ่รวมทัง้การเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษัิทประจ าปี 2569 ดงักลา่ว ไดผ้า่นการ

กลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้เห็นว่ามีผลการปฏิบตัิงานอยู่ในระดบัที่น่าพอใจ และค่าสอบบญัชีที่น  าเสนอมี

ความเหมาะสมกบัความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์

จากนัน้ผูด้  าเนินรายการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็นหรือซกัถามโดยการ

พิมพส์่งค าถามหรือเปิดกลอ้ง-ไมคถ์ามค าถามเก่ียวกับเรื่องดงักลา่ว เมื่อเวลาไดล้ว่งไปแลว้ 1 นาที ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้

หรอืผูร้บัมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็นหรอืซกัถามในวาระนี ้ 

ผูด้  าเนินรายการจึงด าเนินการเพื่อการลงคะแนนเสยีงภายในเวลา 1 นาที และเมื่อการลงคะแนนและการนบั

คะแนนเสรจ็สิน้ ผูด้  าเนินรายการสรุปมติที่ประชมุ ดงันี ้

มติที่ประชุม ที่ประชุมมีมติอนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีบริษัท ส านกังานอีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 

2569 จ านวน 3 คน และใหแ้ตล่ะคนมีอ านาจกระท าการไดโ้ดยล าพงั ดงันี ้

(1) นายส าราญ แตงฉ ่า   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  8021 หรอื 
(2) นางสาวกมลทิพย ์เลศิวิทยว์รเทพ  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  4377 หรอื   
(3) นายสมศกัดิ ์จิรฐิัติอ  าไพวงศ ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่  8874  

โดยก าหนดใหผู้ส้อบบัญชีคนใดคนหนึ่งขา้งตน้ เป็นผูท้  าการตรวจสอบ สอบทาน และแสดงความเห็นต่อ          

งบการเงินของบริษัทได้และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีทั้ง  3 คนดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้ให้

คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายให้ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด จัดหาผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตที่มี

คณุสมบตัิครบถว้น รายอื่นของบรษัิท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ท าหนา้ที่ตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็น

ต่องบการเงินของบริษัทแทนผู้สอบบัญชีดังกล่าวได้ และอนุมัติก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี  2569           

เป็นจ านวน 2,000,000 บาท (ไม่รวมค่าใชจ้่าย) ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออก

เสยีงลงคะแนน มีรายละเอียด การลงคะแนนเสยีง ดงันี ้
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เห็นดว้ย 494,043,472 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9945 
ไมเ่ห็นดว้ย 26,802 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0054 
งดออกเสยีง 0 เสยีง (ไมน่บัเป็นฐานเสยีง) - 
บตัรเสยี 0 เสยีง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

 

วาระที่ 8 พิจารณาเร่ืองอื่นๆ (ถา้มี) 

  ประธานแจง้ว่า บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระอื่นนอกเหนือจากที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และตามที่บริษัท

ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมไดแ้ต่ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหนา้  

  อย่างไรก็ตามผูถื้อหุน้มีสิทธิตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 มาตรา 105 โดยผูถ้ือหุน้

ที่มีหุน้รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมดสามารถขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาเรื ่องอื่น

นอกจากที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอีกก็ได ้พรอ้มกบัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะแสดงความคิดเห็น

หรอืซกัถามเพิ่มเติมโดยการพิมพส์ง่ค าถามหรอืเปิดกลอ้ง-ไมคถ์ามค าถาม เมื่อเวลาไดล้ว่งไปแลว้ 1 นาที ปรากฏวา่มีผูถื้อหุน้

สอบถามและแสดงความเห็น ดงันี ้

นายสมเดช รกัชาติ 

ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง (9,000 หุน้) 

(สอบถาม 2 ค าถาม) 
 

นางสาวขมาภรณ ์ธมัพิพิธ  

รองกรรมการผูอ้  านวยการ 

สายบญัชีและการเงิน    

 

 

 
 

 

 
 

นายแพทยว์ิทยา วนัเพ็ญ 

รองกรรมการผูอ้  านวยการ 

สายพฒันาธุรกิจ  
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บริษัทได้ประเมินการประกันสุขภาพ แบบ Co-payment อาจท าให้รายไดข้อง

โรงพยาบาลลดลงก่ีเปอรเ์ซ็นต ์ 
 

 

ส าหรับประกัน Co-Payment ตั้งแต่ช่วงปลายเดือนมีนาคม ปี 2568 ทาง

โรงพยาบาลก็ไดม้ีการดแูลการเปิดตวัแคมเปญทางการตลาด เพื่อดูแลในสว่นของ

คนไขท้ี่ตอ้งจ่าย Co-Payment ซึ่งกลยุทธ์นีท้ี่โรงพยาบาลไดเ้ปิดตวัไปนัน้ก็ประสบ

ผลส าเร็จ เนื่องจากรายไดใ้นกลุ่มประกัน ปี 2568 เมื่อเทียบกับปี 2567 ก็พบว่ามี

รายไดท้ี่เติบโตเพิ่มขึน้ 3%  ซึ่งกลยทุธท์ี่เปิดตวัไปนัน้ ไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่าตรงกบักล

ยทุธข์องบรษัิทในเรือ่งของ Value for Money 
 

การประเมินผูป่้วยตะวนัออกกลางลดลงในปีนีก่ี้เปอรเ์ซ็นต ์มีแผนรองรบัอยา่งไร 
 

ในส่วนของผูป่้วยตะวันออกกลาง โรงพยาบาลก็ไดม้ีการติดตามอย่างใกลชิ้ด ใน

เรื่องของจ านวนผูป่้วย และการนดัหมาย ทัง้นี ้ในส่วนของผูป่้วยนอก (OPD) และ

ผูป่้วยใน (IPD) ยงัคงที่และมีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง แมจ้ะมีสถานการณ์

ดงักลา่ว ปัจจยัตอนนีค้ือ ทีมแพทยข์องโรงพยาบาลและบุคลากรใหก้ารบริการเป็น

อย่างดี  และก็มีจ านวนที่ เพิ่มขึ ้นเรื่ อยๆ จากการบอกต่อ แต่อย่างไรก็ตาม

โรงพยาบาลได้มีการเฝ้าระวังและติดตามอย่างใกลชิ้ด และมีการเตรียมพรอ้ม

ส าหรบัการท า telemedicine ไว ้ส  าหรบัผูป่้วยบางท่านที่อาจจะมีการเดินทางเขา้มา
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นายอนชิุต นิมิตการด ี  

ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง (101 หุน้) 

(สอบถาม 6 ค าถาม) 
 

นายแพทยว์ิทยา วนัเพ็ญ 

รองกรรมการผูอ้  านวยการ 

สายพฒันาธุรกิจ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

นายแพทยว์ิทยา วนัเพ็ญ 

รองกรรมการผูอ้  านวยการ 

สายพฒันาธุรกิจ 
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2. 
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และเดินทางกลบัยาก ก็ไดม้ีการท า telemedicine กับแพทยไ์วก้่อน เพื่อเตรียม

แผนการรกัษาที่ดีที่สดุใหก้่อน รวมทัง้มีการเปิดการตลาดต่างประเทศอื่นๆ ซึ่งเป็น

กลุ่มที่เก่ียวขอ้งกับภาวะวิกฤตนอ้ยกว่าในแถบประเทศเพื่อนบา้น เช่น พม่า หรือ

ประเทศใกลเ้คียง ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย  เป็นตน้ ก็ถือว่าเป็นกลุ่มตลาด

ใหม่ๆ  ที่โรงพยาบาลเตรยีมการรองรบัอยู ่
 

แนวโนม้ผลประกอบการในช่วง 4 เดือนที่ผ่านมา ไดร้บัผลกระทบจาก Middle-East, 

Co-Payment และ Tourism มากนอ้ยเพียงใด 
 

 

ในช่วง 4 เดือนท่ีผ่านมา เนื่องจากเป็นช่วงรอมฎอน (Ramadan) ประมาณปลาย

เดือนกุมภาพนัธ์ถึงเดือนมีนาคม จากปีที่แลว้ก็พบว่ายงัไม่มีความแตกต่าง กลุ่ม

ตะวนัออกกลางก็ยงัเขา้มารกัษาอยู่ทัง้เป็นผูป่้วยใน (IPD) และผูป่้วยนอก (OPD) 

โดยกลุม่ของผูป่้วยใน (IPD) หลายๆ ทา่นยงัไดร้บัการรกัษาอยา่งตอ่เนื่อง กลุม่นีก็้ยงั

ไมไดบ้ินกลบัประเทศ ในสว่นของ Tourism อื่นๆ Medical tourism อื่นๆ ก็อาจจะมี

บางประเทศซึ่งเป็นผลต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น กมัพชูา จากสถานการณช์ายแดน และ

จีนที่อาจมี Tourism ลดลง ส่วนเรื่อง Co-Payment ก็ไดอ้ธิบายไปแลว้จากค าถาม

ก่อนหนา้นี ้
 

แนวโนม้  ADC (Average Daily Census), Bed Utilization Rate, Spending per 

base ไดร้บัผลกระทบจากผูป่้วยตา่งชาติมากนอ้ยเพียงใด  
 

ในสว่นของ Operation ขณะนีอ้ตัราการครองเตียง (Average Daily Census : ADC) 

ยงัค่อนขา้งคงที่อยู่ เนื่องจากโรงพยาบาลใหบ้ริการเคสผูป่้วยใน (IPD) ที่ซบัซอ้น 

และเป็นเคสที่มีความหนัก โดยเฉพาะโรคไต โรคหัวใจ และโรคสมอง รวมทัง้การ

ผ่าตดักระดูกและขอ้ ปัจจุบันเคสกลุ่มใหญ่ๆ ก็ยงัเขา้มารบัการรกัษาต่อเนื่องอยู ่

และในปีที่ผ่านมาพิจารณาจากข้อมูลจะเห็นว่า ยอดใช้จ่ายต่อจ านวนคน 

(Spending per base) เพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นไปตามกลยทุธท์ี่วางไวท้ี่ตอ้งการที่จะรกัษา

โรคยากซบัซอ้นมากยิ่งขึน้ เนื่องจากว่าโรคง่ายๆ จะมีขอ้จ ากัดในเรื่องของการช าระ

เงินหรือการ Co-Pay ต่างๆ หรือการประกันก็อาจจะมีข้อจ ากัดมากขึน้เรื่อยๆ 

เพราะฉะนัน้การวางแผนยทุธศาสตรข์องโรงพยาบาลก็เพื่อไปสูก่ารเป็นโรงพยาบาล

ที่ใหบ้ริการเฉพาะทางโรคยากซบัซอ้น (Super Tertiary Care) ตามที่ท่านกรรมการ

ผูอ้  านวยการไดน้ าเรยีนเรือ่งการวางแผน และการซือ้อปุกรณต์า่งๆ  
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เนื่องจาก Cash in hand ของบรษัิทมีจ านวนมาก มีโอกาสจ่ายปันผลเพิ่มเติมหรือไม ่

เนื่องจากจะเป็นการเพิ่ม ROE และ Dividend Yield ในสภาวะ Market Sentiment ที่

ไมค่อยดีไดใ้นช่วงนี ้ 
 

บริษัทไดม้ีการจดัท าแผน โดยปกติบริษัทจะมีการวางแผนการเติบโตของเศรษฐกิจ

ในระยะยาว ซึง่ก็จะตอ้งมีการใชก้ระแสเงินสด หลงัจากที่บรษัิทไดว้างแผนการใชเ้งิน

ส าหรบัเพื่อการเติบโตเพื่อการลงทนุในอนาคตแลว้ ก็จะเป็นกระแสเงินสดที่เหลือซึ่ง

บรษัิทก็ไดพ้ิจารณาในการจ่ายปันผลในอตัราที่เพิ่มขึน้ทกุๆปี ในสว่นของกระแสเงิน

สดที่เหลือบริษัทไดม้ีการวางแผนในเรื่องของการใชเ้งินระยะสัน้-ระยะกลาง-ระยะ

ยาว ส่วนเงินที่กระจายในแต่ละพอรต์ ก็จะน าไปลงทุนเพื่อใหแ้มตช์กับแผนการ

ลงทนุ 
 

จากสภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนัลกูคา้ (ผูป่้วยไทย) ลดลงอยา่งมีนยัส าคญัหรอืไม ่ 
 

เบือ้งตน้นัน้จากขอ้มูลในช่วง 4 เดือนที่ผ่านมา ยงัคงมีกลุ่มลกูคา้ชาวไทยที่มาใช้

บริการต่อเนื่องอยู่ โดยเฉพาะกลุม่โรคยากซบัซอ้น ซึ่งจากช่ือเสียงของโรงพยาบาล

พระรามเกา้เป็นที่ยอมรบัมากขึน้ โดยเฉพาะกลุม่ของโรคไต โรคหวัใจ โรคสมอง และ

การผ่าตัดต่างๆ ส่งผลใหล้กูคา้คนไทยยังไมไดล้ดลง แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มที่อาจ

ลดลงไปบา้ง คือ กลุ่มของแม่และเด็ก ซึ่งอาจเกิดจากการมีอตัราการเกิดที่นอ้ยลง 

หรือการระบาดของไขห้วดัใหญ่นอ้ยลงไปดว้ย แต่ว่ากลุม่ของโรคยากซบัซอ้นยงัมา

รกัษาที่โรงพยาบาลอยา่งตอ่เนื่อง       
 

อยากทราบแผนกลยทุธล์กูคา้ตา่งชาติจะโฟกสัในประเทศใด ถดัไป 
 

ปัจจบุนัทางทีมยทุธศาสตรแ์ละทีมบรหิารไดเ้ล็งเห็นว่า กลุม่ที่มีการเติบโตเป็นอย่าง

มาก คือ กลุม่ประเทศพมา่ ซึง่ช่ือเสยีงของโรงพยาบาลพระรามเกา้ที่ประเทศพม่านัน้ 

ถือวา่ไดร้บัการยอมรบั และทางโรงพยาบาลก็มีเคสรกัษาตอ่เนื่องอยู่หลายราย ที่เขา้

มารบัการรกัษาโรคไต โรคหวัใจ การผา่ตดั รวมทัง้โรคมะเรง็ตา่งๆ ซึง่ขณะนีท้ีมก็ไดม้ี

การวางแผนกลยทุธก์ารดแูลคนไขก้ลุม่พมา่อยา่งตอ่เนื่อง และก็มีแผนรุกในเรื่องของ

การนดัหมายประชมุ การเชิญแพทยไ์ปใหค้วามรู ้รวมทัง้เรื่องของ Online ต่างๆ ซึ่งก็

ไดผ้ลคอ่นขา้งดี   
 

 

 

 




